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Vorwort
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Die Allgemeine Pensionskasse der SAirGroup (APK) blickt auf 
ein turbulentes Anlagejahr zurück. Am 8. Januar 2020 berichtete 
die «Neue Zürcher Zeitung» erstmals vom Ausbruch einer mys-
teriösen Lungenkrankheit in China. Am 11. März erklärte die 
WHO den Covid-19-Ausbruch zur Pandemie. Diese Verunsiche-
rung erfasste auch die Aktienmärkte. In vielen Ländern wurden 
sehr rasch umfassende Fiskalpakete ins Leben gerufen, um die 
Unternehmen mit Liquidität zu versorgen. Die US-Notenbank 
nahm im März 2020 mehrere Zinssenkungen vor. Dieser Ange-
botsschock führte zu einer der grössten weltweiten Rezessionen 
seit Jahrzehnten. Ab Mitte Mai erfolgten die ersten Locke rungen, 
und damit setzte eine Erholung an den internationalen Finanz- 
und Börsenplätzen ein. Dieses Sicherheitsnetz aus Geld- und 
Fiskal politik führte zu einer ausserordentlich starken Aufwärts-
bewegung der globalen Aktienmärkte, wie man sie historisch 
kaum je erlebt hat. Die zweite Covid-Welle im Herbst hat die 
Märkte nicht mehr erschüttert, da nebst den anhaltenden Stüt-
zungen der Geld- und Fiskalpolitik auch der Blick hoffnungsvoll 
auf die Entwicklung eines Impfstoffes gerichtet war. 

Die Reaktionen der Finanzmärkte auf die Covid-19 Pandemie 
spiegeln sich im Renditeverlauf des APK-Portfolios wider: Die 
globalen Aktienmärkte brachen im März um mehr als 20% ein 
und brachten der APK deutliche Verluste. So lag die Jahresren-
dite des Gesamtportfolios im Tiefst gegen Ende März 2020 bei 
rund minus 5 Prozent! Im zweiten und dritten Quartal verzeich-
nete die Wirtschaft eine deutliche Erholung und die interna-
tionalen Aktienmärkte stiegen wieder auf das Vorkrisenniveau. 
Auch das Portfolio der APK konnte die Verluste vollständig 
wettmachen und drehte im Verlauf des vierten Quartals sogar 
wieder ins Plus. Dies erlaubte es, eine fünffache Zusatzrente mit 
Auszahlung mit der Oktoberrente 2020 festzulegen.



Betriebsrechnung 2020
(in Mio. CHF)

Aktiven 2020 2019

Kontokorrent/ 
Debitoren

256.3 367.3

Obligationen CHF 58.1 57.9

Obligationen EUR 0.0 0.0

Obligationen USD 0.0 0.0

Aktien Schweiz 160.1 140.1

Aktien Europa 42.4 45.1

Aktien Nordamerika 76.8 76.3

Aktien Pazifik 62.3 62.0

Aktien Emerging 
Market

67.5 63.2

Liegenschaften 
Schweiz

617.1 594.4

Hypotheken 63.8 67.6

Alternative Anlagen 1.5 1.5

Aktive Rechnungs-
abgrenzung

18.8 18.9

Bilanzsumme 1'424.7 1'494.3

Passiven 2020 2019

Verbindlichkeiten 0.2 0.1

Passive  
Rechnungsabgrenzung

0.1 0.1

Nichttechnische  
Rückstellungen

1.7 1.7

Vorsorgekapital  
Rentner

1'069.3 1'117.4

Technische  
Rückstellungen

21.4 16.8

Wertschwankungsreserve 196.3 204.2

Freie Mittel 135.7 154.0

Bilanzsumme 1'424.7 1‘494.3

Bilanz per 31. De zem ber 2020
(in Mio. CHF, nach Markt wer ten)

2020 2019

Freizügigkeitseinlagen * 0.0 0.0
Zufluss aus Beiträgen und Eintrittsleistungen 0.0 0.0

Renten/Kapitalzahlungen -93.4 -97.4
Zusatzzahlung -38.4 -32.5
Austrittsleistungen -0.3 -0.3
Abfluss für Leistungen -132.1 -130.2

Veränderung Vorsorgekapital 43.5 90.6
Versicherungsaufwand -0.1 -0.1
Sonstiger Aufwand/Ertrag 0.1 0.1
Netto-Ergebnis aus Versicherungsteil -88.6 -39.6

Erträge aus 
– Hypothekardarlehen 0.8 0.9
– Wertschriften 19.4 89.6
– Liegenschaften 42.9 42.1
Netto-Ergebnis aus Vermögensanlagen 63.1 132.6

Verwaltungsaufwand -0.6 -0.8

Ertrags- (+) / Aufwandüberschuss (-)   
vor Veränderung Wertschwankungsreserve

-26.1 92.2

Veränderung Wertschwankungsreserve 7.8 16.3

Ertrags- (+) / Aufwandüberschuss (-) -18.3 108.5

* Rückwirkende Einlagen aufgrund von Invalidität 



Vermögensstruktur (in %)
Aufteilung der Aktiven 31.12.2020

Performance (in %)
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Rentenauszahlungen
Aufteilung der Rentenarten 2020

Kinderrente CHF 0.1 0.1 %

Witwen-/Witwerrenten CHF 28.8 21.8 %

Invalidenrenten CHF 9.9 7.5 %

Altersrenten CHF 54.6 41.4 %

Zusatzzahlung CHF 38.3 29.2 %

Rentenbezüger

Aktien Schweiz 11.2 %
Kontokorrent/Debitoren 18.0 %
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.3 %
Hypotheken 4.5 %
Obligationen CHF 4.1 %
Liegenschaften Schweiz 43.3 %
Aktien Ausland 12.8 %
Aktien Emerging Market 4.7 %

90

100

110

 120

130

140

150

123,6 %

120,2 % 120,7 %

2010 2011 2012

125,2 %

2013

121,1 %

2014

121.6 %

2015

124.4 %

2016

130.2 % 130.4 %121.7 %
131.6 %

2017 2018 2019 2020

Total CHF 131.7 Mio / 100 %

31.12.2020 31.12.2019
Altersrenten 1'523 1'659
Invalidenrenten 448 463
Witwen- und Witwerrenten 1'117 1'125
Kinderrenten 34 39
Total Anzahl Renten 3'122 3'286

Die 3'122 Renten (Vorjahr 3'286) kommen 3'088 Personen (Vorjahr 3'247) zugute, 
da einzelne Rentenberechtigte. 

Deckungsgrad
– 2009 Reduktion des technischen Zinssatzes von 3,0 % auf 2,5 %
– 2010 Reduktion des technischen Zinssatzes von 2,5 % auf 2,0 %
– 2013 Reduktion des technischen Zinssatzes von 2,0 % auf 1,5 %
– 2015 Reduktion des technischen Zinssatzes von 1,5 % auf 1,0 %
– 2016 Reduktion des technischen Zinssatzes von 1,0 % auf 0,75 % 
– 2018 Reduktion des technischen Zinssatzes von 0,75 % auf 0,5 %
– 2020 Reduktion des technischen Zinssatzes von 0,5 % auf 0,0 %
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